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|. Presentacion de

Grupo SCA

Introduccion a Grupo SCA

Grupo SCA es un grupo de empresas de consultoria con varios anos de
presencia en el mercado, que nace como un spin-off de la multinacional
Deloitte, y que presta servicios en diversos sectores.

Cuenta con una plantilla de mas de 100 profesionales con oficinas en
Madrid, Barcelona y Bilbao, y tiene presencia en diferentes paises de
Ameérica y Norte de Africa.

Mas de 15 anos de presencia en el mercado
prestando servicios de consultoria le
avalan para ofrecer soluciones de caracter
integral con un enfoque multidisciplinar,
aportando valor a la empresa a nivel
estratégico, funcional, operativo vy
tecnoldgico.
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|. Presentacion de

Grupo SCA

Proyeccion Internacional de Grupo SCA

J ALIANZAS: Nuestra politica de alianzas con firmas internacionales nos
proporciona un ambito de colaboracion estable que permite ofrecer
nuestros productos y servicios de forma conjunta en el exterior al
aprovechar las infraestructuras de cada firma.

* Rodl & Partner (firma multinacional alemana de auditoria)
- Levin Global (firma multinacional argentina de consultoria)

1 ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE APOYO: para el desarrollo de
oportunidades de negocio en el norte de Africa y Oriente Proximo.

- Social: Fundacion CES, como generadora de proyectos de
cooperacion.

- Econdémica: Camaras de Comercio, generacion de intercambios
comerciales y oportunidades de negocio.

« Opinion: Medios de comunicacion propios (Dialogo
Mediterraneo, Manhattan Med).
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|. Presentacion de

Grupo SCA

Conjunto de productos y servicios profesionales del Grupo SCA

Consultoria de Negocio

Servicios orientados al diseno y transformacion ’
de la organizacion, optimizando la integracion © i “enT+pai e

de procesos, tecnologias y recursos. = H‘W
=

Tecnologias de

Consultoria en 1+D+i P Outsourcing

Consultoria sobre el proceso de identificacion y gestion de proyectos de I+D+i,
Oficina de Gestion para Ayudas a Proyectos de I+D+i, deduccién fiscal y
Certificacion de Proyectos de 1+D+i e Informe Motivado, Sistemas de Gestion en
14+D+i.

Outsourcing

Asesoramiento Juridico-Mercantil, Outsourcing y Asesoramiento Contable-
Financiero, Fiscal, Auditorias Financieras Ilimitadas, Outsourcing vy
Asesoramiento Laboral, Auditoria Laboral, Outsoucing Soporte Técnico.
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|. Presentacion de

Grupo SCA

Conjunto de productos y servicios profesionales del Grupo SCA

Corporate Finance

Asesoramiento en fusiones, adquisiciones y

Consultoria Consultoria Corporate

desinversiones, Disefio de proyectos de de Negocio Finance
inversion y andlisis de la estructura de

financiacion de operaciones, Planes de ;

negocio / viabilidad. ia nrormacion Ml Outsourcng

Consultoria en Tecnologias de la Informacion

Planes Estratégicos de Sistemas de Informacion y Planes de Viabilidad
Tecnoldgica, Adaptacion al cumplimiento de normativa juridica en nuevas
tecnologias, Planes de contingencias y continuidad de negocio, Desarrollo e
implantacion de sistemas de informacion, Business Intelligence,
Soluciones Web, dispositivos para moviles.
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|. Presentacion de

Grupo SCA

Experiencias en el Sector Turismo y ocio

Grupo SCA, desde sus diferentes Areas de Negocio, ha prestado servicios de
diferente naturaleza en el sector de Turismo y Ocio.

Nuestra experiencia abarca el desarrollo de servicios profesionales para un
amplio abanico de facetas de la gestion:

- Organizacion: Implantacibn de mejoras organizativas en estructura o
procesos de gestion y de modelos de gestidn de los recursos humanos.

« Tecnologia: Asesoramiento en sistemas de informacién. Desarrollo e
implantacion de sistemas informaticos de gestion y de portales web y
modelos de integracion con mayoristas.

* Inversion y finanzas corporativas: Planes de viabilidad, asesoramiento
en procesos de desinversion, intermediacion en procesos de compra y
consultoria en gestidon del inmovilizado.
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Il. Experiencia
Grupo SCA

Hoteles y Casas rurales

Glienie: AcCUVidadesSreEaliZauas

* Rediseno organizativo. Rediseno procesos de administracion
* Plan de Sistemas de Informacion

 Desarrollo de sistema de gestion de clientes

* Modelo de gestion de recursos humanos

* Elaboracion de un plan de viabilidad para hotel turistico en
Madrid

» Asesoramiento financiero para la venta de hotel de negocios en
Murcia

Sirenis Hoteles

Sector Hotelero — Turismo*

Sector Hotelero — Turismo*

* Intermediacién de empresas hoteleras en el arco Mediterraneo
Sector Hotelero - Turismo* para acuerdos de gestion o compra para grupo hotelero
espanol (Turquia, Egipto, Libia, Tunez, Argelia, ...)

* Localizacién de hoteles en Turquia y Egipto para acuerdos de

H *
Sector Hotelero — Turismo Management y/o outsourcing comercial

* Localizacion y valoracion de terrenos para inversion hotelera

H *
Sector Hotelero — Turismo de un grupo Espanol en el Caribe mexicano.

* Seleccion de Director de Hotel
Cortijo de los Mimbrales - Plan de Sistemas de informacion
 Diagnéstico empresarial y Plan de Accidén

(*) Por razones de confidencialidad no se revela el nombre del cliente.
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Il. Experiencia
Grupo SCA

Sector Turismo y ocio

GlIEne

(b

ACUVidadesealZzauas

Golf de la Moraleja

Sector Servicios-Ocio
(Inversores privados)*

Club de golf Puerta de Hierro
Agencias de viaje (varias)
Europcar

Hotel Anaco

 Consultoria en gestion del inmovilizado

* Intermediacién venta paquete accionarial Club de Gollf.

 Diagnostico de gestion y Plan de Accion.

» Portales web que integrados con sistemas de mayoristas

* Diseno e implantacion del sistema de gestion de la calidad
« Auditoria interna de calidad de toda la red

* Plan de viabilidad

(*) Por razones de confidencialidad no se revela el nombre del cliente.
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Il. Experiencia
Grupo SCA

Sector Turismo

PliaSiacuVidauesealiZzadds

* FITUR: Organizacién Foros Euromediterraneos (Madrid)

- Estudio sobre el “Turismo en Africa del Norte y Oriente Préximo”

*Dossieres Econdmicos y Sociales: Reino de Marruecos, Argelia,
Siria, Libia, Yemen, Mauritania, Senegal...

- Balance Social de la empresa espafiola en el Norte de Africa y en
Oriente Préoximo 2006-2007

*Seccion econdmica Dialogo Mediterraneo
- Blog de actualidad econdmica en Africa del Norte y Oriente
Préximo: www.dialogo-mediterraneo.com/bloq

« Conferencia de empresarios hispano-libio (Madrid)
« Organizacién Encuentro Empresarial Hispano-Sirio (Aleppo)
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[1l. Contexto

.‘
.
Y

‘ OBJETIVOS PLAN DEL TURISMO ESPANOL HORIZONTE 2020

‘ OBJETIVOS PLAN NACIONAL I+D+i (2008 — 2011)

0
‘e
0
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[1l. Contexto

SCA
B Plan Nacional I+D+i vs Plan Horizonte 2020

Objetivos Plan del turismo Espanol Horizonte 2020

[ Desarrollo de modelos de negocio sostenibles tanto medioambientalmente,
como social y culturalmente.

O Incorporacién de la cultura de la innovaciéon y de la mejora permanente como
algo habitual en el Sector Incorporar la innovacion como elemento
diferencial de los negocios, los productos y los destinos turisticos,
creando una nueva cultura de la innovacion caracteristica del turismo
espanol en el mundo

O Atraccion del talento y de la cultura emprendedora de la sociedad
espanola al Sector del Turismo

[ Sensibilizacion a la Sociedad de la importancia que el Sector Turistico tiene
para todo nosotros
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[1l. Contexto

SCA

[ Plan Nacional I+D+i vs Plan Horizonte 2020

Objetivos Plan Nacional I+D+i (2008-2011)

[ Situar a Espana en la vanguardia del conocimiento.
 Promover un tejido empresarial altamente competitivo.

O Desarrollar una politica integral de ciencia, tecnologia e innovacion; la
imbricacion de los ambitos regionales en el sistema de ciencia y tecnologia.

O Avanzar en la dimension internacional como base para el salto cualitativo
del sistema.

[ Conseguir un entorno favorable a la inversion en I+D+l.

O Fomentar la cultura cientifica y tecnholdgica de la sociedad.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda (1/14)

‘ DEFINICIONES PROYECTOS I+D+i
' DETERMINACION DE UN PROYECTO DE I+D+i

@ ESTIMACION DE LA INVERSION

. ELABORACION DE LA SOLICITUD DE AYUDA

. CICLO EXPEDIENTE DE AYUDA

([}

.. @ CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda (2/14)

DEFINICIONES I[+D+i

0 Investigacion Tecnoldgica:
Indagacion original y planificada que persiga descubrir nuevos
conocimientos y una superior comprension en el ambito cientifico o
tecnoldgico, que puedan resultar de utilidad para la creacion de nuevos
productos, procesos o servicios o para mejorar los ya existentes.

O Desarrollo:
Aplicacion de los resultados de la investigacion o de cualquier otro tipo de
conocimiento cientifico para:

a) La fabricacion de nuevos materiales o productos.

b) Diseno de nuevos procesos o sistemas de produccion.

c) Mejora tecnoldgica sustancial de materiales, productos, procesos o
sistemas preexistentes”.

d Innovacion:
Actividad cuyo resultado sea un avance tecnoldgico en la obtencion de
nuevos productos 0 procesos 0 mejoras sustanciales de los existentes.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda’(3/14)

Eiemplos Tipicos de Innovacion

d EN PRODUCTO Y/O SERVICIO:

a) El avance tecnoldégico permite un mejor rendimiento o nueva
funcionalidad del bien o servicio.

b) Se consigue una ampliacion del rango de productos o servicios.

d EN PROCESOS:

a) Mayor automatizacion o integracion.
b) Mayor flexibilidad.

c) Mejora de la calidad.

d) Mejora de la seguridad o del entorno.

e) Mayor eficiencia y mejor planificacion gracias a las nuevas
tecnologias.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda’(4/14)

No constituyen Innovacion

a) Los esfuerzos rutinarios para mejorar la calidad de productos o
procesos.

b) La adaptacion de un producto o proceso de produccion ya
existente a los requisitos especificos impuestos por un cliente.

c) Los cambios periodicos o de temporada asi como las
modificaciones estéticas 0 menores de productos ya existentes para
diferenciarlos de otros similares.

d) El control de calidad y la normalizacion de productos y procesos.

e) Los estudios de mercado y el establecimiento de redes o
instalaciones para la comercializacién.

fy  El adiestramiento y la formacion del personal relacionada con
dichas actividades.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda’(5/14)

DETERMINACION DE UN PROYECTO DE I+D+

CARACTER INNOVADOR

DURACION

Determinar el alcance, objetivos vy
resultados a obtener. Tipologia (mejora en
producto/servicio o proceso). Cooperativo/
individual.

Valor Anadido para la Empresa, mercado,
usuarios y/o colectivos, frente a Ia
competencia, ...Antes vs. despues.

Proyecto anual y/o plurianual. Determinacion
del cronograma del proyecto, con las fases,
hitos y entregables.

Tener en cuenta el periodo subvencionable.
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IV. Gestién de un Proyecto de
Ayuda’(6/14)

Calcular las horas de dedicacién del
personal interno técnico, asi como su ratio/
hora (Convenio, Modelo 190, TCs, CVs,...).

COLABORACIONES Subcontratacion con OPIs y Centros

EXTERNAS Tecnologicos, asi como otros posibles
subcontratistas, que aporten valor en el
desarrollo del proyecto

Determinar el resto de los gastos
necesarios (equipos, materiales, formacion,
viajes, costes indirectos, etc).

OTROS GASTOS
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IV. Gestién de un Proyecto de

B Ayuda(7/12)

ESTIMACION DE LA INVERSION

EQUIPAMIENTO ] Dimensionar el importe total de Ila
inversion. Solicitar facturas pro forma y/o
presupuestos.

[ Coherencia del Presupuesto, ser realistas.

O Determinar el numero de horas de
dedicacion y coste hora del personal
interno (ndbminas, convenio colectivo).

COLABORACIONES  Colaboraciones Externas (OPls, CITs,
empresas), independientes de la empresa
solicitante de la ayuda. Max.50% ppto.

O Exigencia de un minimo de
autofinanciacion del proyecto. Aprox.
OTROS GASTOS 25%.

COSTES PERSONAL

COSTES INDIRECTOS
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda’(8/14)

ELABORACION DE LA SOLICITUD DE LA AYUDA

Localizar el Programa de Ayuda que mejor
encaje con: la naturaleza del proyecto,
Eele]aV:\Y-W:\4Uo7:- N (I beneficiarios, localizacion de la inversion,
gastos, periodo de ejecucion,...Webs, prensa,
seminarios, consultoras especializadas,...

Bases/ Convocatoria. Lectura detallada del
marco regulatorio de la ayuda:

v" plazos de presentacion y forma,
v" importe y naturaleza de la ayuda,
MARCO NORMATIVO v documentacion exigida,

v requisitos beneficiarios,

v’ criterios de evaluacion,

v gastos elegibles, garantias, autofinanciacién,
etc.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda’(9/14)

ELABORACION DE LA SOLICITUD DE LA AYUDA

Preparar un indice con la documentacion
necesaria para la presentacion:

v" Contenido de la memoria técnica.
v Memoria del solicitante.
v" Estructura de la memoria econémica.

v" Documentacion  administrativa  (original,
compulsa/ copias) y formulario.

El contenido dependera de la naturaleza del
proyecto, con caracter general:

v Contexto del proyecto (el por qué).

MEMORIA TECNICA v" Objetivos ,perseguidos, descripcion  del
alcance (el qué).

v Valor anadido (el antes vs. después).
v" Planificacion.
v Resultados.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda (10/14)

ELABORACION DE LA SOLICITUD DE LA AYUDA

Tarjeta de presentacion ante el organismo
financiador.

MEMORIA v Responder a los requisitos del beneficiario.

SOLICITANTE v Destacar las capacidades y aspectos mas
valorados (trayectoria innovadora, equipo
humano, experiencia del equipo directivo,
productos/ servicios, mercado, solvencia, ...).

MEMORIA O Estructura del presupuesto, detallar los

I gastos, necesidad de los mismos y su
ECONOMICA ‘ funcionalidad.

J Coherencia.
O Esquema de financiacion del proyecto.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda (11/14)

ELABORACION DE LA SOLICITUD DE LA AYUDA

d Impuestos sobre Sociedades.
4 Escritura de constitucion.

DOCUMENTACION

ADMINISTRATIVA J Poderes del firmante de la solicitud/ DNI
electronico o firma digital,
J Etc.

O Informacién general del solicitante:
domicilio  social, accionistas, naturaleza
FORMULARIO juridica, informacién econémica, ...

SOLICITUD A Informacion resumen del proyecto:
presupuesto, objetivos, alcance, ...

O Presentacion fisica en un registro o
telematica.
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IV. Gestién de un Proyecto de

Ayuda (12/14)

CICLO EXPEDIENTE DE AYUDA

DETERMINACION
PROYECTO/ PREPARACION

JUSTIFICACION II EXPEDIENTE AYUDA

ORGANISMO
GESTOR AYUDA

PRESENTACION
SOLICITUD DE

; AYUDA
EJECUCION

CONTROL DE
DESVIACIONES

&

RESOLUCION
CONCESION

EVALUACION
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IV. Gestién de un Proyecto de
Ayuda (13/14)

Y o necedian
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IV. Gestién de un Proyecto de
Ayuda(14/14)

V Se nealid, 2 ¢
lo cdo en ; &/
- 77 4
: : a0
Y Sequim de la solice
co as, adaiod
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V. Mapa de Ayudas (1/14)

MAPA DE AYUDAS-TIPOS DE PROYECTOS I+D+i

PARTICIPACION

NATURALEZA

ORGANISMOS

TEMATICAS

TIPO DE AYUDA

PROYECTOS INDIVIDUALES
PROYECTOS EN COOPERACION

PROYECTOS DE INVESTIGACION
PROYECTOS DE DESARROLLO
PROYECTOS DE INNOVACION

MITyC, CDTI, IDAE, AUTONOMICOS (ACI, ...)

TICs (PLAN AVANZA)
ENERGIA
FORMACION

SUBVENCION
PRESTAMOS
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V. Mapa de Ayudas (1/14)

Proyectos en cooperacion Nacionales

0 PROGRAMA CENIT (CDTI)
0 FONDOS TECNOLOGICOS (CDTI-COMUNIDADES AUTONOMAS)

0 AGRUPACIONES EMPRESARIALES INNOVADORAS (MITyC)

0 INNOEMPRESA 2007-2013 (MITyC)

0 PROYECTOS SINGULARES y TRACTORES (PLAN AVANZA I+D) MITyC

 PROYECTOS DE I+D+i / PLAN AVANZA 1+D en cooperacion (MITyC)

* Dentro de los programas europeos EUREKA TOURISM
SEGITTUR es la entidad seleccionada como Presidencia y Secretaria para toda
Europa de esta iniciativa
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V. Mapa de Ayudas (3/14)

Proyectos en cooperacion

AGRUPACIONES EMPRESARIALES INNOVADORAS (MITyC)
Proyectos de Apoyo a las AEls Turismo*
Subvencidn hasta el 75%.

El contenido de los proyectos se debera adecuar a las Lineas de Accion
identificadas en el Programa de Innovacion dentro del Plan del Turismo
Espanol Horizonte 2020.

 Elaboracidon de planes estratégicos encaminados al cumplimiento de Plan del
Turismo Espanol Horizonte 2020 (especialmente entre PYMES).

) Funcionamiento de las estructuras de coordinacion v gestion de las AEls
(financiacion de costes de personal y gastos de administracidén y organizacion).

 Fortalecimiento del potencial innovador y la competitividad de las
empresas de la AEIl, Realizaciéon de proyectos consorciados.

Portal de Ayudas del MITYC http://www.mityc.es/PortalAyudas/
Gestionadas por SEGITTUR como entidad colaboradora

Grupo SCA - Presentacion de Grupo SCA Pag.30



V. Mapa de Ayudas (4/14)

Proyectos en cooperacion

INNOEMPRESA 2007-2008-Programa de apoyo a la innovacion de las PYMEs

v Proyectos en cooperacion presentados por un organismo intermedio.

v" Financiaciéon a través de subvenciones.

v Importante componente de desarrollo e incorporacion de tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones.

*Proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia.
=Incorporacion y adaptacion activa de tecnologias emergentes.
*Procesos de adaptacion y mejora de tecnologias a nuevos mercados.

Portal de Ayudas del MITYC http://www.mityc.es/PortalAyudas/
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V. Mapa de Ayudas (5/14)

Proyectos de innovacion

Proyectos de Innovacion

O INNOEMPRESA 2007-2008-Programa de apoyo a la innovacion de las
PYMEs

(d AVANZA 1+D: Proyectos de innovacion en materias de procesos o de
organizacion

(J AVANZA PYMEs: Proyectos de innovacion y acciones de
modernizacion para PYMEs en el sector TIC.
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V. Mapa de Ayudas (6/14)

Proyectos de innovacion

AVANZA 1+D: Proyectos de innovacidén en materias de procesos o de
organizacion.

v" Proyectos plurianuales individuales o en cooperacion.
v" Financiacién a través de subvenciones y/o préstamos.
v" Ayudas no compatibles con otras ayudas publicas.

v Presupuestos minimos de 200.000 €.

Portal de Ayudas del MITYC http:/www.mityc.es/PortalAyudas/
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V. Mapa de Ayudas (6/14)

AVANZA PYMEs

Proyectos de innovacion y acciones de modernizacion para PYMEs en el
sector TIC.

Proyectos en cooperacion presentados por un organismo intermedio.

O Proyectos de innovacién para PYME. Ayuda en forma de Subvencion
hasta el 75%.

) Soluciones colectivas de negocio electronico para las PYME.
Participacion directa de un minimo de 10 PYME (solicitante organismo
intermedio) y Subvenciones hasta el 60% del coste subvencionable del
proyecto

Portal de Ayudas del MITYC http://www.mityc.es/PortalAyudas/

Proyectos de innovacion
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V. Mapa de Ayudas (7/14)

Otras lineas de ayudas

Otras lineas de ayuda (Formacion, turismo y energia)

O PLAN AVANZA FORMACION

O SOPORTE DE PROMOCION DE DESTINOS

2 ACCION ESTRATEGICA ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

O INVERSION EN AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA
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V. Mapa de Ayudas (8/14)

Otras lineas de ayudas

Plan Avanza Formacion de profesionales de negocio electronico
en el sector turistico”
Subvencion hasta el 70%

Alineada con el eje de la nueva economia turistica y las prioridades del programa
«Atrayendo el talento» del Plan de Turismo Espanol HORIZONTE 2020.

v"Conocimiento de los modelos de gestion del negocio “online”.
v" Estrategias de comercializacion “online”.
v Presencia en Internet y relacion con el cliente.

[ Dirigido a empresas o agrupaciones de empresas y entidades sin animo de
lucro (soélo para alumnos trabajadores de PYME).

O Presupuesto minimo de 100.000 €.
Portal de Ayudas del MITYC http://www.mityc.es/PortalAyudas/

SEGITTUR ha sido designada por la Secretaria de Turismo como entidad
colaboradora en la gestion de estas ayudas.
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V. Mapa de Ayudas (9/14)

Otras lineas de ayudas

Soporte de promocion de destinos

d Constitucion o potenciacion de entidades mixtas locales publico-
privadas con participacion de capital empresarial para impulsar los
procesos de planificacion estratégica, gestion y promocion profesionalizada
de los destinos turisticos.

d Ayudas en forma de Subvencion hasta el 45%.

O Entidad local como solicitante de la ayuda y aportacidon minima de entidades
privadas del 10%.

 Ayuda maxima de 130.000 €

Mas informacion:

Portal de Ayudas del MITYC
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V. Mapa de Ayudas (10/14)

Otras lineas de ayudas

Accion Estratégica Energia Y Cambio Climatico
Subvenciones y préstamos hasta el 50%

Proyectos individuales o en cooperacion plurianuales de investigacion, desarrollo
experimental e innovaciodn en Eficiencia energética, energias renovables y
tecnologias de combustidn limpia o tecnologias emergentes, Movilidad sostenible y
cambio modal en el transporte, Edificacion sostenible y Mitigacidon no energética
del cambio climatico, observaciéon del clima y adaptacion al cambio climatico.

Portal de Ayudas del MITYC http:/www.mityc.es/PortalAyudas/
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V. Mapa de Ayudas (11/14)

Otras lineas de ayudas

Inversion en ahorro y eficiencia energética IDAE (Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de Energia) 2008-2012
Subvencion hasta el 60%

Proyectos de participacién abierta estratégicos, singulares innovadores y
proyectos sectoriales conjuntos de inversidon en ahorro y eficiencia energeética.

Inversiones a partir de 500.000 €.

dTipos de inversiones en edificacion con ayudas: Rehabilitacion de la envolvente
térmica de edificios existentes, Renovacion de instalaciones térmicas de edificios,
Renovacion de la iluminacion interior.

IDAE http://www.idae.es/
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V. Mapa de Ayudas (12/14)

SCA
B Convocatorias Autonomicas y Locales

Ayudas en Cataluna-CIDEM (Centre d’'Innovacié i Desenvolupament Empresarial)

[ Provectos de Investigacion industrial v desarrollo experimental.

v" Individuales o en cooperacion.
v Subvencidén hasta el 50%.
v Aprox. dos convocatorias anuales.

1 Provectos de inversion en 1+D+i (Linea de préstamos ICF-CIDEM).

v" Préstamos hasta el 80%.
v" Abierto hasta el 31 de diciembre de 2008.

- Innoempresa - Proyectos de Innovacion (PYMESs):

v" Planes de mejora tecnoldgica, sistematizacion del proceso de I+D+i
e innovacion en colaboracion.

v" Subvencion hasta el 50%.

CIDEM http://www.cidem.com
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V. Mapa de Ayudas (13/14)

SCA
B Convocatorias Autonomicas y Locales

Ayudas en Cataluina-ICAEN (instituto Catalan de Energia)

. Programa de Ahorro v Eficiencia Energética

v Inversiones en tecnologias de mejora de la eficiencia, auditorias
energéticas, estudios de ahorro, eficiencia en instalaciones
térmicas, etc.

v" Subvencion hasta el 75%. (*)
d Instalaciones de energias renovables.

v Inversiones en instalaciones de energia solar térmica, fotovoltaica
o mixta edlica-fotovoltaica.

v' Subvencion hasta el 50%. (*)
(*) Orden cronoldgico de solicitudes.

ICAEN www.icaen.net
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V. Mapa de Ayudas (14/14)

Convocatorias Autondmicas y Locales

Ayudas en Cataluna (Otras)

d Programa_ 2B Digital-COPCA (Consorci de Promocié comercial de
Catalunya)

v Apoyo a la presencia en los mercados digitales de ambito
internacional.

v Subvencion hasta el 30%.
v" Abierto hasta noviembre 2008.
COPCA http://www.pim.es
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